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 طرح پژوهشی 
کار حال    یرو ی توسعه ن   یدر راستا   دروی م ی ا  ی کلان آموزش   یها محورها و برنامه   ها، است ی س   ن ی و تدو  ی نگر نده ی آ 

 ی معدن   ع ی بخش معدن و صنا   نده ی وآ 
 

 

   دها ر رونیبررسی تاث  راهنمای تکمیل پرسشنامه
 

 آموزش، پژوهش و نیروی کار ایمیدرو در حوزه معدن و صنایع معدنی موثر برروندهای ح یشرت
  



   درو ی میا ی کلان آموزش یهامحورها و برنامه  ها، استی س نیو تدو  ینگرنده یآطرح پژوهشی:  
 ی معدن  ع یبخش معدن و صنا ندهیکار حال وآ یرویتوسعه ن یدر راستا
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 شدن یشدن و محل یجهان کلان روند -1
 

 عنوان

 کلان روند
 عنوان روند

 شرح پیامد روند بر آموزش، پژوهش و نیروی کار  

 در حوزه معدن و صنایع معدنی

شدن   جهانی

 و محلی شدن

 )اجتماعی( 

 معدنی صنایع و معدن حوزه  در دانشی ارتباطات و شبکه  گسترش

دانش که موجب رشد سریع فناوری در حوزه معادن و صنایع  و فناوری توسعه به  بخشی  سرعت
ماهر آشنا به فناوری های جدید و   نیروی جذب و کار نیروی  آموزش به نیاز  معدنی خواهد شد. ،

 لزوم پژوهش در حوزه های جدید نوظهور

  و معدن حوزه در مشترک گذاری سرمایه و همکاری  اقتصادی، ارتباطات گسترش
 (منطقه در معاهدات و پیمان ها عقد ازجمله) معدنی صنایع

های مربوط به اقتصاد )سرمایه گذاری مشترک( و سیاست گذاری  نیاز به جذب افراد دارای تخصص
 یافتن برای  کلان و خرد  سطح در پژوهش در مدیریت حوزه  معادن و صنایع معدنی کشور، لزوم

 ثمربخش و آموزش نیروی ماهر و پژوهش ها لازم در این زمینه اقتصادی ارتباطات های فرصت

 معدنی  صنایع و معدن حوزه در ای منطقه و جهانی پذیری رقابت گسترش

برنامه   و سیاست گذاری  سطح و دارای شایستگی در ماهر نیروهای به برنامه ریزی برای جذب
نیاز پیدا   پذیری( های اقتصادی )رقابت حوزه در ریزی حوزه معادن و صنایع معدنی و پژوهش

 خواهیم کرد.

  آینده های سپاری  برون و جدید تبادلات
 ( مصرف و تولید زنجیره  در تقاضا و عرضه محل تنوع)

دنی وپژوهش در زمینه  لزوم بکارگیری افراد آشنا به مباحث اقتصادی در مدیریت معادن و صنایع مع 
 بازارهای جدید تقاضا برای کشور

 رقابتی مزیت تولید برای شرکتی حکمرانی  بکارگیری رشد

لزوم جذب نیروهای ماهر در سطح سیاست گذاری و فنی در شرکت های بزرگ و انجام پژوهش در  
مشارکت در این نوع حوزه حکمرانی شرکتی در صنایع معدنی و معادن و آموزش نیروها برای 

حکمرانی )مثال: آموزش های لازم به نیروها برای انطباق با شرایط کار بهنگام ادغام شرکت های  
 کوچک در شرکت های بزرگ لازم است.( 

  بهینه استفاده و ملی حیاتی منایع از مراقبت و  حفظ با مرتبط  رشد حال در مقررات
 منابع  از  دورنگرانه و

ستفاده بهینه از منابع معدنی، جذب نیروی ماهر فنی و مدیریتی و پژوهش  لزوم  آموزش چگونگی ا
 در زمینه حفظ منابع معدنی ملی  

  و حاصله سود  و معدنی منابع به ذینفعان  مداوم  توجه  و ذینفعان انتظارات تغییر
 ملی منابع حفاظت سمت به جهتگیری

مدیریتی و سیاستگذاری و آشنا به  لزوم پژوهش در حوزه حفظ منابع ملی و جذب نیروی ماهر 
مباحث قانونی در سطح بین المللی  و آموزش نیروهای موجود که بتوانند زمینه حفظ و حراست از  

 منابع داخلی و استفاده بهینه از آنها را فراهم آورند.

 



   درو ی میا ی کلان آموزش یهامحورها و برنامه  ها، استی س نیو تدو  ینگرنده یآطرح پژوهشی:  
 ی معدن  ع یبخش معدن و صنا ندهیکار حال وآ یرویتوسعه ن یدر راستا
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 جهان یتیجمع راتییتغ کلان روند-2

 عنوان

 کلان روند
 عنوان روند

 شرح پیامد روند بر آموزش، پژوهش و نیروی کار  

 در حوزه معدن و صنایع معدنی

  راتییتغ

  یتیجمع

 جهان

 ایران و جهان در جمعیت افزایشی روند

افزایش نیروی کار جوان و امکان توسعه مشاغل سخت که جوانان از پس آن بر می آیند  
موجب سرازیر شدن جوانان به بازار کار خواهد شد که به نوبه خود چالش هایی نظیر کم 

الزام تجربگی، ناسازگاری نسلی )فنی/روحی(، ... را به دنبال خواهد داشت. در این فضا،  
ن مورد  مهارتهای  رفع  آموزش  زمینه  در  پژوهش  و  موجود  چالشهای  پرکردن  برای  یاز 

 چالش ها ضروری است.

 پیر شدن جمعیت در ایران و رونق مشاغل خدماتی برای سالمندان

معدنکاری سخت  مشاغل  مناسب  جوان  نیروی  سهم  دیگر   کاهش  در  ایشان  جذب  و 
نیاز به آموزش و ارتقای توانمندی نیروی موجود و  مشاغل از جمله مشاغل خدماتی که 

 نیز یافتن راه حلهای جاگزین )حاصل از پژوهش ها( را چندبرابر می کند. 

جوان به کل نیروی کار برای بکارگیری در معادن و صنایع  کار نیروی نسبت کاهش
 معدنی

نیروی ماهر مناسب معادن و صنایع معدنی و لزوم جاگزینی هوشمند و یا  کاهش درصد  
بکارگیری نیروی ماهر با شایستگی های چند بعدی و آموزش های لازم برای نیروی کار 

 موجود و پژوهش برای چگونگی بکارگیری فناوری برای رفع کمبود نیروی انسانی 

 فضای کاری پویا و هوشمندبرای حضور در   جوان کار تمایل به مهاجرت نیروی

کاهش نیروی ماهر مناسب معادن و صنایع معدنی و نیاز به پژوهش در چگونگی برنامه  
برای چگونگی   پژوهش  نیز  و  آموزش های لازم،  و  شایسته  و  ماهر  نیروی  ریزی جذب 

 کاهش روند مهاجرت نیروی کار در حوزه معدن و صنایع معدنی 

فناوری و   رشد با تطابق عدم نیروی میانسال( و) مشغول به کار نیروی مهارت ضعف
 تغییرات دیجیتالی

الزام آموزش مهارتهای مورد نیاز دیجیتال سازی و پرکردن شکاف مهارتی برای کارکنان  
نیاز به پژوهش   فعلی، جذب نیروی کار ماهر در حوزه های دیجیتال )فنی و مدیریتی( و 

 های لازم برای رفع کاستی ها

 الزام آموزش به نیروی میانسال و پرکردن شکاف مهارتی و پژوهش در این زمینه ها  فعلی )با تأکید بر بخش میانسال( کار نیروی آموزش  به نیاز

 استفاده از تجربه گروه میانسال و سالخورده
نسل   به  باتجربه  افراد  از  تجربه  انتقال  از  استفاده  برای  ریزی  برنامه  و  پژوهش  به  نیاز 

 جدیدتر و طراحی نوع آموزش ها برای انتقال تجربه و سازگاری نسلی

  ،(M نسل) و کارکنان و مدیران جدیدتر کارگران مانند ها،  گروه بین تفاوت به توجه لزوم
 فرهنگی و  روانی اجتماعی، جسمی، تفاوتهای به توجه با( بومرها) تر قدیمی و

نیاز به آموزش نسلی برای سازگاری با یکدیگر و افزایش هم افزایی و استفاده از فرصت 
کنارهم قرار گرفتن نسل ها و پژوهش های لازم در این زمینه و جذب نیروی ماهر دارای  

 شایستگی که بتواند بر این فضا مدیریت نماید.  



   درو ی میا ی کلان آموزش یهامحورها و برنامه  ها، استی س نیو تدو  ینگرنده یآطرح پژوهشی:  
 ی معدن  ع یبخش معدن و صنا ندهیکار حال وآ یرویتوسعه ن یدر راستا
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 ینیرشد شهرنشکلان روند -3
 عنوان

 کلان روند
 روندعنوان 

 شرح پیامد روند بر آموزش، پژوهش و نیروی کار  

 در حوزه معدن و صنایع معدنی

  رشد

 شهرنشینی 
 

ایجاد جهانشهرها و مشاغل در رفت و آمد )اقبال کمتر به مشاغل 
 ثابت(

در این   . باشد نوآوری و  بانکداری تجارت، المللیبین  و عمده منظور ایجاد شهرهایی است که مرکز 
شهرها نوع فعالیت شهرنشینان به شکل رفت و آمدهای بین المللی است و مشاغل سنتی در آن  

  و هوشمند و ماهر کار نیروی برای المللی بین شغلی فرصتهای جندان جذابیتی ندارد و موجب رشد
 وطن می شود.  در دائمی کار به اقبال کاهش

ر با مشاغل غیر هوشمند و مشاغل مرتبط )متغای شهرهای ایجاد
 شهری(

هوشمندسازی از طریق فناوری اطلاعات مشاغلی را ایجاد می کند که جاذبه بیشتری نسبت به  
مشاغل سنتی نظیر کار در معادن و صنایع معدنی خواهد داشت و بخصوص جوانان را به خود جذب  

  حوزه  در کار به اقبال شدن  کم و شهری هوشمندسازی مشاغل در ماهر نیروی خواهد نمود.جذب
معادن می تواند از پیامدهای آن باشد و لذا آموزش مدیران و پرسنل و پژوهش های مرتبط با رفع این  

 چالش و چگونگی ایجاد جذابیت برای مشاغل حوزه معدن را ضروری می نماید. 

 شهر به جمعیت شهرنشین  از دور مناطق نسبت جمعیت کاهش

کم بروز کرده،   دستمزد با معادن در کار به اقبال  شدن کم و نقل و حمل به دنبال این روند، مشکلات 
جمعیت مناطق غیر شهری کاهش یافته و امکانات مناطقی که معادن و صنایع معدنی در آنجا مستقر  
هستند، کمتر خواهد شد. لذا آموزش های لازم و پژوهش در مورد چگونگی جذب نیروی مناسب و  

 ی است. ماهر و آموزش نیروی موجود ضرور

رو آوردن نیروی کار به مشاغل شهری و پرهیز از پذیرش مشاغل 
 دور از شهر 

مراد از مشاغل دور از شهر، مشاغل مربوط به معدنکاری و صنایع معدنی است که با روآوردن به  
این نوع مشاغل کم خواهد شد و نیاز به پژوهش های مرتبط و آموزش برای   به مشاغل شهری، اقبال

 کار ماهر در این بخش ضروری به نظر می رسد.   جذب نیروی

 افزایش مهاجرت به سمت شهرها

 کم و شهر در ماهر نیروی  تخلیه روستاها و مناطق نزدیک به معادن و صنایع معدنی، موجب حضور
می شود. و لازم است پژوهش ها و آموزش برای نحوه تسهیل حضور  معادن در کار به  اقبال شدن

 نیروی کار در مشاغل دور از شهر جذاب شود.  

 افزایش تقاضای مواد معدنی برای ساخت شهرهای جدید

 روندرو به افزایش مصرف مواد معدنی هم موجب کاهش منابع و هم موجب ایجاد فرصت برای  تولید
اغل معدنکاری و درآمدزایی برای کشور است. در این زمینه نیاز به بکارگیری اشتغالزایی در مش بالاتر،

 نیروی ماهر و آموزش نیروی فعلی و پژوهش های مربوط خود را نشان می دهد.



   درو ی میا ی کلان آموزش یهامحورها و برنامه  ها، استی س نیو تدو  ینگرنده یآطرح پژوهشی:  
 ی معدن  ع یبخش معدن و صنا ندهیکار حال وآ یرویتوسعه ن یدر راستا
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 عنوان

 کلان روند
 روندعنوان 

 شرح پیامد روند بر آموزش، پژوهش و نیروی کار  

 در حوزه معدن و صنایع معدنی

افزایش نیاز به توسعه و مطالبه امکانات در سطح شهری برای  
 شاغلین خارج از شهر و خانواده های ایشان 

معادن و صنایع معدنی از پذیرش کار در مناطق بدون توسعه و رفاه مناسب سر  باز  کارکنان شاغل در 
 می زنند. و برای حفظ نیروی کار باید به آموزش و پژوهش های لازم باید پرداخت.

توسعه فیزیکی شهرها و ایجاد مزاحمت و تداخل میان فعالیت  
 های شهری و فعالیت های معدنی 

شهرها امکان نزدیکی مرز شهری به مناطق معدنی وجود دارد و مشکلات و چالش با توسعه فیزیکی  
  برای سیاسی نهایتا و  اجتماعی زیستی،  محیط مشکلات هایی را برای هردوطرف و به ویژه بروز

شهرها را در پی خواهد داشت و باید پزوهش های مناسب برای رفع این چالش ها صورت  ساکنان
 کار برای مواجهه با چالش ها نیاز به آموزش خواهد داشت. بگیرد؛ ضمن آنکه نیروی 

 

  



   درو ی میا ی کلان آموزش یهامحورها و برنامه  ها، استی س نیو تدو  ینگرنده یآطرح پژوهشی:  
 ی معدن  ع یبخش معدن و صنا ندهیکار حال وآ یرویتوسعه ن یدر راستا
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 و هوشمندسازی یانقلاب صنعتی، فناور کلان روند-4
 عنوان

 کلان روند
 عنوان روند

 شرح پیامد روند بر آموزش، پژوهش و نیروی کار  
 در حوزه معدن و صنایع معدنی

انقلاب 
صنعتی،  

و  یفناور
 هوشمندسازی

 فراگیری و سرعت توسعه دانش  و اطلاعات فناوری شتاب
 ایجاد در عمل سرعت نیروی کاری و یادگیری های هزینه کاهش توسعه، روند تسریع

 تغییرات با استفاده از آموزش های بروز مبتنی بر منابع اطلاعاتی 

 هوشمند )شتاب بکارگیری رباتیک، های هوش مصنوعی و توسعه کارخانه شتاب
 عملیاتی هوشمند( افزار سخت  و  اتوماسیون

نیاز به بروز سازی فناوری، جذب نیروی ماهر و آموزش های بروز و توسعه پژوهش 
های مرتبط با هوشمندسازی و نحوه بکارگیری هوش صنوعی در حوزه معدن و صنایع 

  معدنی و سرمایه گذاری های مورد نیاز

  و رمزارزها بعدی،  سه  پرینت اشیا، اینترنت  مصنوعی، هوش)های نوظهور  فناوری ظهور
)... 

نیاز به بروز سازی فناوری، جذب نیروی ماهر متخصص کار در فضای دیجیتال و ارائه  
آموزش های بروز و توسعه پژوهش های مرتبط با نحوه بکارگیری فناوری های 

 نوظهور برای توسعه معدن و صنایع معدنی و سرمایه گذاری های مورد نیاز

  با) معدنی صنایع و معادن در فناوری زیست و  نانو نوظهور های فناوری کاربرد رشد
  معادن تر عمیق و دور راه از استخراج شدن  تر عملیاتی و (فرآوری و استخراج بر تأکید
 )با زیستی و )رباتیک و هوش مصنوعی( دیجیتال نوظهور های فناوری کمک به زمینی
 (ها میکروارگانیزم کمک

بروز سازی فناوری، جذب نیروی ماهر و آموزش های بروز و توسعه پژوهش نیاز به  
های مرتبط با نحوه بکارگیری فناوری های نو در معدن و صنایع معدنی و سرمایه  

 گذاری های مورد نیاز

همگرا )با تأکید بر ظهور متاورس و دنیای مجازی بازسازی شده از   فناوریهای ظهور
 تولید، عرضه، معاملات اقتصادی و ...(دنیای واقعی در 

نیاز به بروز سازی فناوری، جذب نیروی ماهر آشنا با فناوری همگرا و آموزش نیروی  
 کار فعلی و توسعه پژوهش های مرتبط برای بکارگیری بهینه این فنوع فناوری 

 دیجیتالی و جایگزینی با نیروی کار انسانی  کار نیروی رشد
های بروز نیروی انسانی برای بکارگیری فناوری، جذب نیروی ماهر و نیاز به آموزش 

 پژوهش های مرتبط

  کمک  به گیریتصمیم از پشتیبانی و تحلیلوتجزیه  جدید سامانه های نسل ظهور
 دیجیتال  فناوری

فرصت مدیریت یکپارچه مبتنی بر دانش، سرعت بخشی به مدیریت به ویژه در بحرانها  
 کردن نیروی انسانی و فرایندها که نیاز به آموزش و پژوهش های لازم دارد.و بهره ور 

  و ...( و نیاز به برنامه industry.4و بروز مداوم نسل های فناوری )نظیر  مستمر گذار
 صنعتی مداوم و بروزرسانی توسعه ریزی

پژوهش نیاز به بروز سازی فناوری، جذب نیروی ماهر و آموزش های بروز و توسعه  
 های مرتبط
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 عنوان
 کلان روند

 عنوان روند
 شرح پیامد روند بر آموزش، پژوهش و نیروی کار  

 در حوزه معدن و صنایع معدنی

 بروزسازی  و کار نیروی افزایی مهارت به  نیاز رشد و کارنیروی در مهارت خلاء
 با جدید قدیمی هایمهارت

لزوم آموزش دائمی نیروی کار فعلی برای رفع شکافهای مهارتی و جذب نیروی کار 
 ماهر و پژوهش های جدید

به   حوزه معدن و صنایع معدنی بازارفضای  مدیریت، کاری، شتابان در آینده تغییرات
 دلیل شتاب فناوری 

نیاز به بروز سازی فناوری، مهارت های مدیریتی و جذب نیروی ماهر شایسته و 
 آموزش نیروی موجود و نیز توسعه پزوهش های میان رشته ای 

  یکپارچه بینی پیش ایمنی های سیستم بعدی نسل ایجاد) صفر آسیب مسیر در حرکت
  به مربوط هایفعالیت کارایی افزایش و سازیایمن جهت در فناوری از استفاده با

 کار محیط ایمنی مسائل  به  توجه افزایشی روند و کاوی(معدن

  به مربوط هایفعالیت کارایی افزایش و سازیلزوم آموزش دائمی نیروی کار ایمن
 و لازم نیروی  جذب و آموزش و معدنکاری ابعاد همه در HSE به  توجهکاری و معدن

 فرایندها و پژوهش های لازم سازی بروز

  اجرا، افزایش های انسانی در جهت کاهش هزینه نیروی روی بیشتر بر  گذاری سرمایه
 بازار ..  بهره وری، سهم

لزوم جذب نیروی با کیفیت و آموزش و پژوهش های مرتبط برای نیازمندی های 
منظور مقابله  بحرانها و افزایش کیفیت کار و رعایت  نیروی کار معدنکاری ماهر به 

 نکات ایمنی 
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 یو منطقه ا یدر سطح جهان یاقتصاد راتییتغکلان روند  -5

 عنوان

 کلان روند
 عنوان روند

 شرح پیامد روند بر آموزش، پژوهش و نیروی کار  

 در حوزه معدن و صنایع معدنی

  راتییتغ

در  یاقتصاد

و   یسطح جهان

 ی امنطقه

 معدنی و صنعتی  مصارف افزایش تقاضای انرژی برای

  روند رو به رشد تقاضای انرژی نشان از توسعه صنایع معدنی دارد که هم می تواند توسعه 
ایران را در پی داشته باشد    درآمدزایی  فرصت  و آلومینیوم و  مس  فلز  به  نیاز   و  برق   انرژی

و هم نشان از تقاضای رو به رشد سایر مواد معدنی دارد و در هر مورد به آموزش لازم 
 نیروها، جذب نیروهای ماهر جدید و پژوهش برای توسعه این حوزه نیاز هست.  

چشمگیر  و تقاضای و افزایش فشار پساکرونا اقتصادی شرایط بهبود
  و داخلی بازارهای برای مواد معدنی در مشتری نیازهای واسطه  به

  تقریباً  2022 سال در جهانی طلا خارجی )به عنوان مثال، استخراج
 سالانه(  درصد 4.6

با کاهش روند همه گیری کرونا، شاهد رشد تقاضای بازارهای داخلی و خارجی به مواد  
و   استخراج  افزایش  و  معدنی  صنایع  توسعه  فرصت  که  هستیم  مدت  کوتاه  در  معدنی 
نیروی   به جذب  نیاز  نوبه خود  به  و  نشان می دهد  را  ایران  برای  و درآمدزایی  صادرات 

 ای لازم در این زمینه را موجب می شود.  ماهر ، آموزش نیروی حاضر و پژوهش ه

  و آهن و معدنی )مس پایه خام فلزات تولید افزایشی تقاضا و روند
 اوکراین  آلومینیوم( به ویژه پس از جنگ

فرصت و   منابع  از  ایران  درآمدزایی  ایجاد  تولید  زنجیره  سازی  چابک  به  نیاز  و  معدنی 
 ماهر و پژوهش ها لازم را به دنبال دارد.صادرات که آموزش نیروی کار، جذب نیروی 

 فلزاتی نظیر طلا و مس در سطح جهانی  قیمت در افزایشی روند
فرصت و   منابع  از  ایران  درآمدزایی  ایجاد  تولید  زنجیره  سازی  چابک  به  نیاز  و  معدنی 

 صادرات که آموزش نیروی کار، جذب نیروی ماهر و پژوهش ها لازم را به دنبال دارد.

 غیرآهنی فلزات بخش در کشور صادراتی درآمدهای رشد

معدنی  دارد و    منابع   از   ایران   درآمدزایی  نشان از افزایش تقاضای جهانی و ایجاد فرصت
آموزش  ضرورت  که  شود  می  احساس  صادرات  و  تولید  زنجیره  سازی  چابک  به  نیاز 

 نیروی کار، جذب نیروی ماهر و پژوهش ها لازم را به دنبال دارد.

  تا کشور در مس و فولاد آلومینیوم، تولید درصدی 2 پیش بینی رشد
داخلی و   مختلف صنایع در آلومینیوم تقاضای و افزایش 1404 افق

 خارجی

مطابق این پیش بینی در بازه چهارساله، فرصت های بیشتر صادرات و درآمدزایی برای 
شایسته و پژوهش های لازم در ایران فراهم می شود که توسعه صادرات نیاز به نیروی  

 این زمینه دارد. همچنین باید به نیروی فعلی آموزش های جانبی لازم داده شود. 

 معدنی در جهان صنایع تأمین چابک در زنجیره ایجاد رشد
پیدا   توسعه  به  نیاز  سازی  چابک  جهت  در  نیز  ایران  معدنی  صنایع  روند،  این  دنبال  به 
به   و  گذاری  سرمایه  نیز  و  فرایندها  مدیریت  بروزسازی  به  نیاز  بنابراین  و  کرد  خواهد 
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 عنوان

 کلان روند
 عنوان روند

 شرح پیامد روند بر آموزش، پژوهش و نیروی کار  

 در حوزه معدن و صنایع معدنی

مربوط   پژوهش های  نیز  و  /مدیریتی  فنی  مرتبط  آموزش های  و  ماهر  نیروی  کارگیری 
 ضروری خواهد بود. 

تولید  جریان کشور در مورد نیاز اولیه مواد واردات به بالا  وابستگی
 صنایع معدنی و مشکلات تحریم 

به دلیل تحریمها، سرمیاه گذاری مشترک و واردات مواد اولیه با چالش مواجه است. برای  
عبور از بحرانهای ناشی از تحریم لازم است پژوهش های فراوانی صورت بگیرد تا بتوان  

بر منایع موجود اثر تحریمها را کمتر کرد و آموزش نیروی کار و جلب نیروی ماهر   با تکیه
 در این زمینه از ضروریات است و می تواند هزینه ها رابه شکل قابل توجه کاهش دهد.

  به توجه )عیار( و مواد معدنی و افت کیفیت اولیه منابع کاهش
 ثانویه جایگزین کردن منابع

و   آموزش  به  کاهش نیاز  موجود  وضعیت  با  معدنی  منابع  تامین  با  مرتبط  های  پژوهش 
منابع اولیه، مباحث اقتصاد چرخشی )بازیافتی(و حفظ منابع در سطح خرد کلان ضروری  

 خواهد بود، چرا که بدون مشارکت نیروها جایگزینی منابع ثانویه امکان پذیر نیست. 

  بورس  ویژه به  بورس بازارهای در معدنی شرکتهای سهام  عرضه رشد
 ایران 

به دنبال روند پیوستن صنایع معدنی ایران به بورس، نیاز به جذب و به کارگیری نیروی 
های   حوزه  در  مربوط  های  پژوهش  نیز  و  /مدیریتی  فنی  مرتبط  های  آموزش  و  ماهر 

 اقتصادی )با تاکید بر بورس و بازارهای سرمایه( ضروری خواهد بود.  

 کشور  و انجه  در رمزارزها معاملاتی بازار فعالیت گسترش

به دنبال این روند، صنایع معدنی ایران نیز در جهت توسعه بازارهای معاملاتی در سطح  
بروزسازی   به  نیاز  بنابراین  و  کرد  خواهد  پیدا  توسعه  به  نیاز  درآمدزایی حاصله  و  جهانی 
نیروی  کارگیری  به  در  گذاری  سرمایه  نیز  و  اقتصادی  نوظهور  مباحث  با  مدیریتی  بدنه 

  معاملاتی  زش های مرتبط فنی /مدیریتی و نیز پژوهش های مربوط به بازارماهر و آمو
 ضروری خواهد بود.   رمزارزها

افزایش توجه به ایفای مسئولیت اجتماعی شرکت های مرتبط با  
 معدن و صنایع معدنی

به دنبال این روند، نیاز به آموزش و پژوهش های مرتبط با درک مسئولیت اجتماعی و  
 اجرای همه جانبه آن در حوزه صنایع معدنی و معادن ضروری خواهد بود.  
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 ظهور نسل هوشمند و طبقه خلاقکلان روند -6

 عنوان

 کلان روند
 عنوان روند

 شرح پیامد روند بر آموزش، پژوهش و نیروی کار  

 در حوزه معدن و صنایع معدنی

ظهور نسل  

هوشمند و  

 طبقه خلاق

 دانش  بر مبتنی مدیریت و دیجیتالی ابزارهای به مجهز جدید نسل ایجاد
نیروی کار  نیروی ماهر کاری و مدیریتی و نیز تسریع آموزش  ایجاد فرصت های جذب 

 معدنی و پژوهش های مربوطمعادن و صنایع 

اجتماع و مطالبات بیشتر از زندگی همراه با   در متوسط  قشر نسبی افزایش
 توسعه و رفاه مادی و معنوی 

این روند، افزایش سطح سواد عمومی و کیفیت نیروی ماهر و تقاضای بالاتر برای کار با  
پژوهش در حوزه تامین نیازهای کیفیت را به دنبال دارد که برای رفع این چالش باید به  

 نیروی انسانی بود و ضرورت  آموزش های مورد نیاز نیروی کار را به دنبال دارد.

 کشور  از مغزها مهاجرت رشد

اتمسفر   شدن  ضعیف  و  مدیریتی  و  کاری  ماهر  نیروی  کاهش  چالش  مغزها،  مهاجرت 
رویارویی با این چالش، توسعه دانش را در پی دارد. علاوه بر ضرورت پژوهش در مورد  

هزینه های زیادی به مجموعه صنعتی وارد می شود که از جمله آن آموزش های مهارتی 
 نیروی کار کمتر ماهر برای دستیابی به شایستگی های مورد نیاز است. 

 مفهوم در جهانی )تغییر اقتصاد رشد موتور به   خلاق اقتصاد شدن تبدیل
 فرمایی( خویش  و خوداتکا اقتصاد رشد و اقتصاد و کار

مراد از  اقتصاد خلاق،  ایجاد فرصت تغییرات منابع درآمدیافراد و تکیه بر مهارتهای فردی  
و   شده  سخت  مشاغل  کار  نیروی  کاهش  به  منجر  که  است  پایدار  درآمد  ایجاد  برای 

ه  ضرورت آموزش نیروی کار کمتر خلاق و یا بکارگیری نیروی کار خلاق به صورت بهر
 ورانه را ضروری می سازد و پژوهش در مورد رفع این چالش هم ضروری خواهد شد. 

 معادن و معدنی حوزه صنایع در توانمند زنان  بیشتر هرچه ظهور

روند رو به رشد حضور زنان توانمند در این حوزه موجب توجه بیشتر به مسائل مدیریتی  
یکپارچه، رعایت قوانین محیط زیستی و بهره وری در کار و اقتصاد خواهد شد. پژوهش 
است، ضمن  لازم  صنعت  نوع  این  توسعه  در  زنان  توانمندی  حداکثری  بکارگیری  برای 

و نیز آموزش های کلی برای سازگاری مردان حاضر در   اینکه آموزشهای  مهارتی به زنان 
به   است،  نیز ضروری  با حضور زنان در چنین محیط کاری   و کنارآمدن  مشاغل سخت 
یا  و  کنند  تبعیت  مدیر  زنان  از  باید  که  مردانی  برای  لازم  های  آموزش  مثال،  عنوان 

ن در محیط های همکرات زن خود را تحمل کنند و نیز آموزش چگونگی تاب آوری به زنا
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 عنوان

 کلان روند
 عنوان روند

 شرح پیامد روند بر آموزش، پژوهش و نیروی کار  

 در حوزه معدن و صنایع معدنی

 چنین مشاغل سختی ضروری است. 

تجربه به فضای کاری   کم اما هوشمند، جدید افراد انتظار مورد هجوم
 معادن و صنایع معدنی

و   نو  های  فناوری  و  دیجیتال  امکانات  از  گیری  بهره  توانایی  که  هوشمند  افراد  حضور 
در صنعت، به دلیل بروز    سرعت پردازش بالای داده را دارند در عین ایجاد فرصت توسعه

تعارضات در محیط کار میان افراد کم تجربه هوشمند و پرتجربه قدیمی تر، هزینه تحمیل 
بنابراین آموزش های دائمی ضمن خدمت برای افزایش سطح مهارتی کم  خواهد کرد و 
تجربگان و افزایش توان تاب آوری و یادگیری قدیمی تر ها لازم است و پژوهش های  

 چالش ها نیز باید در دستور کار قرار گیرد.   رفع این 

 معدنی صنایع و معادن حوزه کار در یکپارچه برای عملیات سوی به حرکت
(Mining )تغییرات  با رویارویی در سازگارانه چرخش و 

ناگهانی   و  پیجیده  تغییرات محیطی  با  رویارویی  برای  تا  هوشمند شدن بشر موجب شده 
بیشتر می شود، به عملیات یکپارچه در حوزه صنایع رو بیاورد تا سرعت  آینده که روزبروز  

سمت   به  نگرش  تغییر  برای  لازم  های  آموزش  در  رود.  بالا  بحرانها  رفع  و  فرایندها 
مدیریت یکپارچه که همه ارکان صنعت در آن واحد مسئولیت هماهنگ دارند و پژوهش  

 ری های جدید ضروری است. های مرتبط با چگونگی سازگاری با تغییرات و نوآو

کاری  فرهنگ  انطباق و  رهبری هوشمندانه کاری با بازتعریف آینده ارتقای
  فرهنگ و رهبری یک ایجاد و کار محل و فرآیندها دوباره پیکربندی)

 (مناسب تیمی

رهبری هوشمندانه ناشی از رشد خلاقیت در میان انسانهاست که توجه به ارتقای فرهنگ  
مناسب برای دارد و لزوم آموزش و پژوهش های    تیمی  فرهنگ  و   ویژه رهبریکاری به  

و  کار  کیفیت  افزایش  منظور  به  ها  تیم  رهبری  و  ورانه  بهره  تیمی  کار  برای  مرتبط 
 رویارویی با  بحرانهای آینده را هم در مدیریت و هم در مشاغل سخت می طلبد. 

کار، مسائل حقوقی و   در همگرایی)ایمنی،   انسانی به مسائل  بیشتر توجه

ی انسانی از جمله رفاه و توسعه  سو ...( توجه به نیازمندی های اسا  شغلی
 فردی و اجتماعی( 

افزایش خلاقیت انسانی و استفاد از هوشمندی توجه به نیروی انسانی و نیازهای اساسی  
افزایش بهره    او در محیط کار را بالا برده است چراکه هوشمندی ایجاب می کند برای

وری، به مهمترین سرمایه در کار که همان انسان است، توجه نمود. آموزش مدیران برای  
و  کار  کیفیت  افزایش  برای  کار  نیروی  یکپارچه  آموزش  و  انسانی،  نیروی  نیازهای  رفع 
زندگی، و نیز همگرایی در محیط کار و توجه به ایمنی و رعایت اصول آن در کار همراه  

 ی مربوط ضروری است. با پژوهش ها

فرصت تغییرات منابع درآمدی ناشی از خودیادگیری و عدم اقبال به مشاغل سخت و در  آموزش های سنتی به مدد  جای به خودیادگیری های رویه در تغییر
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کنار آن استفاده از رویه های خودیادگیری برای بهبود عملکرد شغلی و خلاقیت طی کار  هوشمندی افراد و فضای ذیجیتال 
خودیادگیری  مهارت  که  نیروهایی  جذب  با  رو   این  از  شد.  خواهد  ایجاد  بحرانها  در  و 

آموزش لازم به نیروی موجود می توان از خودیادگیری افراد بالایی داشته باشند، نیز با  
برای بهره وری در محیط کار و نیز در هنگام بحرانها استفاده نمود. انجام پژوهش های 

 مربوط به استفاده از هوشمندی و خلاقیت فردی نیز ضروری است. 

 پرداز و هوشمندی نسبت به آینده در مدیریت ها آینده دولت ظهور

افزایش خلاقیت و هوشمندی انسانی توجه به تصمیم گیری درست و آینده نگرانه در کار  
را افزایش داده و روزبرزو به اهمیت آن افزوده می شود. با اقبال هرچه بیشتر دولتها به  
و   آموزش  به  توجه  نگر،  آینده  کارآمدتر  نیروهای  برای جذب  ریزی  برنامه  نگری،  آینده 

 نه در حوزه معادن و صنایع معدنی افزایش خواهد یافت.پژوهش های آینده نگرا

معنای زندگی و هویت  به  دستیابی برای  انسان بیشتر هرچه وجوی جست
 کاری و روآوردن به مشاغل نرم 

تغییر   به معناگرایی و هویت در زندگی و  انسان  ظهور نسل هوشمند، توجه هرچه بیشتر 
سخت   مشاغل  به  اقبال  عدم  هم  که  کار  و مفهوم  زیست  محیط  به  بیشتر  توجه  هم  و 

مشاغل نرم )مانند گردشگری و ...( را در پی دارد. انسان ها بیشتر به دنبال کشف خود و  
رو،   این  از  داد.  توجه نشان خواهند  به مشاغل سنتی  و کمتر  بود  زندگی خواهند  حقیقت 
رفع   برای  سنتی  مشاغل  وجود  ضرورت  دادن  نشان  برای  مناسب  آموزش  است  لازم 
نیازهای  تامین  چگونگی  مورد  در  هایی  پژوهش  یا  و  شده  داده  انسانها  اولیه  نیازهای 
معنایی کارکنان مشاغل سنتی از جمله حوزه معدن و صنایع معدنی انجاام گیرد. توجه به  

 تغییر فرایندها، ارزشها و نوع آموزش نیروها لازم است. 
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  و اقلیم  تغییر

 شدید  تغییرات

  و آب الگوی

 جهانی  هوای

 خاورمیانه در ویژه آبی به منابع سطح و تعداد کاهش

بر است و باید    آب   معدنی  صنایع  توسعه  برای  تهدیدی  تغییرات اقلیم و کاهش منابع آب،
نیاز برای رفع این بحران، آموزش های لازم فناورانه به افراد   ضمن پژوهش های مورد 

 داده شده و نیروی ماهر در فناوری های جدید بکار گمارده شود. 

 ریزگردها بر تأکید با زیستی محیط آلودگی افزایش

در   کار  سختی  صنایع  افزایش  کیفیت  افت  بر  ریزگردها  تاثیرات  آلوده،  نواحی  در  معادن 
و   شود  انجام  پژوهش  آن  مورد  در  باید  که  است  مواردی   ... و  ریزگرد  محل  در  معدنی 
آموزش لازمن برای رفع مشکل و رویارویی با بحران ریزگرد به کارکنان داده شود، ضمن  

 ده شوند. آنکه متخصصینی ماهر در این زمینه ها به کار گمار

 جریان در محیطزیستی نکات  رعایت به توجه  سبز و افزایش اقتصاد به پایبندی و توجه  رشد
 معدنی  مواد تولید

روند توجه به محیط زیست دائما در حال رشد بوده است. پژوهش در زمینه مباحث جدید   
توجه  و  زیستی  محیط  قوانین  رعایت  به  الزام  و  سبز  اقتصاد    نکات   رعایت  به  ازجمله 

معدنی ضروری است. جذب متخصصین در این حوزه    مواد  تولید  جریان  در  محیطزیستی
ها و آموزش دائمی افراد با مباحث روز محیطزیستی به پیشبرد اهداف افتصاد سبز کمک 

 می کند.

 آینده به  گذار در  معدن به نقش توجه و حیاتی  و سبز معدنی  مواد برای تقاضا با شدن  مواجه
 پاک  انرژی

استخراج  توسعه  پاک،  انرژی های  به  گذار  در  معدن  نقش  نظیر   از جمله  و    فلزاتی  مس 
است. مواد معدنی سبز موادی هستند که   جدیدپذیربرق ت  آلومینیوم برای مصرف در تولید 

در چرخه توجه به موارد محیط زیستی تولید و عرضه می شوند و با روند رو به رشد این  
ذب نیروی ماهر در این زمینه و نیز آموزش نیروهای موجود که بتوانند  مفهوم، نیاز به ج

توسعه   به  موارد  این  در  پژوهش  است.  کنند، ضروری  پاک کمک  معدنی  مواد  تولید  به 
 مفهوم کمک خواهد نمود. 

انرژی   تجدیدپذیر  منابع از استفاده و تولید فسیلی و  رشد سوخت از استفاده کاهش
 خورشیدی و بادی

کمبود  نیز  و  فسیلی،  سوخت  از  استفاده  کاهش  الزامات  و  زیست  محیط  به  توجه  روند 
عرضه منایع انرژی دائما در حال رشد بوده و استاده از تجدیدپذیرهایی انرژی خورشیدی و  
بادی را در پی داشته است. در کشوری مانند ایران نیز به دلیل دارابودن منابع  منابع انرژی 
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شیدی و بادی، شایسته است با سرمایه گذاری برای جاگزینی، بتوان  های پاکی چون خور
بخشی از انرژی صنایع معدنی را تامین نموده و به سمت رعایت مقررات محیط زیستی و  

این مفهوم، نیاز به جذب نیروی ماهر در این زمینه و نیز آموزش  کاهش کربن پیش رفت.  
مواد   تولید  به  بتوانند  این نیروهای موجود که  دارد. پژوهش در  معدنی پاک کمک کنند، 
 موارد به توسعه مفهوم کمک خواهد نمود.

انرژی و  بهای  از ناشی تولید بالای و هزینه تولیدکننده بزرگ هایکشور در انرژی  بحران
 تقاضای انرژی برق  افزایش

رشدکشور روبه  صنعتی  توسعه  و  اقتصادی  انرژی  تولیدکننده  بزرگ  هایرشد  را    بحران 
عرضه  کمبود  با  زیست،  محیط  رعایت  الزام  بر  علاوه  که  چرا  دارد  پیش  در  برایشان 

  انرژی   به سوخت فسیلی )از حمله محدودیت صادرات گاز روسیه( نیز روبرو هستند که نیاز
ایران    فلز  و   برق   جایگزین درآمدزایی  برای  فرصتی  و  داده  افزایش  را  آلومینیوم  و  مس 

برای توسعه صادرات از پژوهش های مورد نظر استفاده کرد و  فراهم نموده است.  باید  
 نیروی ماهر را به خدمت گرفته و آموزش لازم را حین کار داد.

  و مس آهنی غیر فلزات قیمتی جهش برق و شبکه  های بیشتر در زیرساخت  گذاریسرمایه
 (الکتریکی  خودروهای الکتریکی و انرژی از استفاده افزایشی روند)آلومینیوم 

  از جمله خودروهای   الکتریکی و  انرژی  از  بیشتر در انرزی پاک، استفاده  گذاریبا سرمایه
  تجدیدپذیر  های  انرژی  از  استفاده  در جهان داشته است. افزایش  افزایشی  الکتریکی  روند

ن را  مس و آلومینیوم فرصت بینظیر صادرات برای ایرا   فلز  و   برق   جایگزین   انرژی  به  نیاز
در پی دارد.  باید برای توسعه صادرات از پژوهش های مورد نظر استفاده کرد و نیروی  

 ماهر را به خدمت گرفته و آموزش لازم را حین کار داد.

  اهداف  به  رسیدن منظوربه  دنیا آلومینیوم تولیدکننده بزرگ هایتولیدکشور ظرفیت کاهش
 پاریس نامهتوافق   طبق کربنی

به   رفتن  بزرگبا  کشورهای  کربن،  کاهش  و  زیستی  محیط  مقررات  رعایت   سمت 
  برق   انرژی  توسعهتحت فشار معاهده پاریس هستند. از سویی با    دنیا  آلومینیوم  تولیدکننده
آلومینیوم برای   صادرات  طریق  از  درآمدزایی  فرصت  نیاز به فزاینده به این فلز،  در دنیا و

توسعه صادر برای  باید  است.  فراهم  و ایران  کرد  استفاده  نظر  مورد  پژوهش های  از  ات 
 نیروی ماهر را به خدمت گرفته و آموزش لازم را حین کار داد.
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  و  2026 تا 202۳ فاصله در چین داخلی ناخالص تولید درصدی 6/6 سالانه رشد وجود برنامه
 آلومینیوم و مس جمله از معدنی  چین برای مواد بالای تقاضای

داخلی، نیاز به انرژی دارد و از   ناخالص  تولید  درصدی  6/6  سالانه  هدفگذاری رشدچین با  
سویی تحت فشار معاهده پاریس ملزم به رعایت مقررات محیط زیستی و کاهش کربن، از  
جمله کاهش استفاده از ذغالسنگ و آلومینیوم و چایگزینی با نیروی برق است. از این رو،  

آلومینیوم و مس   صادرات  طریق  از  ای تامین مایحتاج چیندرآمدزایی غیر نفتی بر  فرصت
برای ایران فراهم است. باید برای توسعه صادرات از پژوهش های مورد نظر استفاده کرد  

 و نیروی ماهر را به خدمت گرفته و آموزش لازم را حین کار داد.

 پایدار توسعه مفاهیم و( بازیافتی-گردشی-)دورانیچرخشی  اقتصاد به   توجه افزایش

اقتصاد بازیافتی و استفاده بهینه از منابع طبیعی و نگه داشتن میراث طبیعی برای آیندگان 
در حوزه معادن و صنایع معدنی که جایگزین ناپذیر هستند، از مباحث توسعه پایدار بوده و  

وری های مرتبط و جذب متخصص ضروری است. آموزش نیروی کار برای بکارگیری فنا
 و پژوهش های مرتبط در این زمینه لازم است. 

 پایدار توسعه نتایج با اجتماعی های گذاری سرمایه پیوند و اجتماعی اعتماد کاهش

برای افزایش اعتماد عمومی به مفاهیم توسعه پایدار و  ایجاد دغدغه های محیط زیستی،  
نیر بویژه  زیستی  محیط  مفاهیم  معادن  ترویج  و  معدنی  صنایع  در  کار  به  مشغول  وی 

ضروری است. هرچه افراد مهارت بیشتری در تامین اهداف توسعه پایدار داشته باشند، به  
نمود.   خواهند  کمک  پایدار  توسعه  اهداف  تحقق  و  پاک  معدنی  مواد  اقتصادی  زنجیره 

اجتماع سرمایه  افزایش  و  مفاهیم  این  با  آشنایی  برای  کار  نیروی  با  آموزش  همراه  ی 
زمینه   این  در  مرتبط  های  پژوهش  و  متخصص  جذب  و  مرتبط  های  فناوری  بکارگیری 

 لازم است. 
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 (یو جهان ایالملل )منطقه نی( در نظام بیاقتصاد/یاسیقدرت )س شیآرار ییتغ کلان روند-8
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 در حوزه معدن و صنایع معدنی

  آرایش قدرت تغییر

)سیاسی/اقتصادی(  

الملل   بین نظام در

 ای و جهانی()منطقه

 جهانی مواد معدنی ناشی از کشمکش های سیاسی  تقاضای  و عرضه تغییر
کشورهای   برخی  معدنی  مواد  صادرات  صادرات  کاهش  برای  فرصت  ایجاد  و  صادرکننده 

 مواد معدنی برای ایران و درآمدزایی

سیاسی و تغییر منابع عرضه مواد معدنی در   کشمکش های از انرژی ناشی  بحران رشد
 صنایع انرژی جایگزین

به عنوان مثال پس از بروز جنگ اوکراین، اروپا با بحران واردات گاز روسیه مواجه خواهد  
به  شد و   با توجه  الکتریکی خواهد رفت.  انرژی  از  بیشتر  استفاده هرچه  به سمت  بنابراین 

افزایش تقاضا برای  فلزات مس و آلومینیوم به عنوان زیرساخت انرژی برق، فرصتی برای  
صادرات برای ایران و درآمدزایی پیش خواهد آمد و این امر نیاز به جذب و آموزش نیروی  

یز انجام پژوهش های لازم برای استفاده از این نوع فرصت ها انسانی ماهر و چابک و ن
 دارد.

 روسیه( -کمبودها در مواد معدنی )خصوصا پس از جنگ اکراین بروز  و عرضه منابع کاهش

برخی   سوی  از  آلومینیوم  جمله  از  معدنی  مواد  برخی  عرضه  اکراین  جنگ  بروز  از  پس 
به   توجه  با  و  یافته  ها کاهش  زیرساخت  صادرکننده  عنوان  به  آلومینیوم  تقاضای  افزایش 

انرژی برق، فرصتی برای صادرات برای ایران و درآمدزایی پیش خواهد آمد و این امر نیاز  
برای   لازم  های  پژوهش  انجام  نیز  و  چابک  و  ماهر  انسانی  نیروی  آموزش  و  جذب  به 

 استفاده از این نوع فرصت ها دارد.

 گذاری عرضه و قیمت محل جابجایی عدنی در بازارها ومواد م قیمتی نوسانات افزایش
 نامناسب

بروز کشمکش ها سیاسی دائمی در جهان بر سر قدرت می تواند موجب ناپایداری محل  
عرضه منابع معدنی و بالتبع آن، نوسانات قیمتی در بازار باشد و کاهش عرضه هر نوع ماده 

باشد  ایران موجود  در  منابع آن  برای  معدنی در جهان که  قیمت، فرصتی  افزایش  ، ضمن 
و  جذب  به  نیاز  و  است  نفتی  غیر  درآمدزایی  و  جهان  در  مواد  تامین  شکافهای  پرکردن 
آموزش نیروی انسانی ماهر و چابک و نیز انجام پژوهش های لازم برای استفاده از این 

 نوع فرصت ها دارد.



   درو ی میا ی کلان آموزش یهامحورها و برنامه  ها، استی س نیو تدو  ینگرنده یآطرح پژوهشی:  
 ی معدن  ع یبخش معدن و صنا ندهیکار حال وآ یرویتوسعه ن یدر راستا
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 عنوان

 کلان روند
 عنوان روند

 شرح پیامد روند بر آموزش، پژوهش و نیروی کار  

 در حوزه معدن و صنایع معدنی

 ریسک و طرپذیریخ دلیل و صنایع معدنی به معدن بخش در گذاری سرمایه کاهش
 ها  قیمت قطعیت عدم و محیط

گذری   سرمایه  و خطرپذیری  اقتصاد  بر  قدرت  سر  بر  دائمی  کلی کشمکش های  طور  به 
اقتصاد صنایع معدنی خواهد شد که   اثرگذار است و لذا موجب عدم قطعیت قیمت ها در 
نیاز به جذب نیروی ماهر برای حوزه های مدیریتی آشنا با مباحث کلان اقتصادی در حوزه 

زم به نیروی موجود ... را موجب شده و لزوم پژوهش  خطرپذیری سرمایه و آموزش های لا
 در این زمینه ها را نشان می دهد تا بتوان از تهدیدها برای ایران فرصت ساخت.  

 

 نوسانات   میان در پذیری انعطاف ایجاد  به   توجه

تا   تغییرات محیط لازم است  انعطاف پذیری و چابکی با  از نظر سیاسی  ناپایدار  در دنیای 
نایع معدنی را رو به رشد نگه داشت و توسعه داد. آموزش نیروی موجود در این  بتوان ص

ابعاد به سرعت   حوزه و جذب نیروی شایسته )چه فنی و چه مدیریتی( که بتواند در همه 
خود را با تغییرات پیش رو سازگار ساخته و فرصتهای پیش آمده را بهینه استفاده نمایند،  

پژوهش در زمینه چابکی انعطاف پذیری در مقابل تغییرات  لازم است. همچنین، توجه به  
 محیطی که بر مباحث اقتصادی و فنی اثرگذار است، لازم است. 

و ایجاد شرکتهای بزرگ، چندملیتی و تأثیرگذار بر  ( M&A) تملک  و ادغام  به  توجه  رشد
 ها  ابرشرکت قالب در قدرت  تصمیم گیریهای سیاسی و بروز 

یافتن   قدرت  صنایع  با  در  رقبا  حذف  و  بازار  رهبری  نقش  ایفای  و  بزرگتر  های  شرکت 
معدنی و معادن، به افراد ماهر که دارای قابلیت های مدیریت و رهبری این شرکت ها و یا 
کار در محیط ابرشرکت ها را داشته باشند،  نیاز هست. آموزش مهارتهای لازم و پژوهش 

 ن فرصت ها را تسریع می نماید. در این زمینه ها هم روند استفاده از ای 

 
 

 


